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I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

l, Настоящие Правила корпоративного управления для предприятий

с государственным участием (далее Правила) ршработаны
в соответствии с Руководящими принципами ОргаlIизации экономического
сотрудничества и развит!ц по корпоративному управлению (20l5г.)

для предпрлtятий с государственнь]м участиеIч1.

2. В целях внедрениJI настояIцих Правил под предприятием

с государстtsеIl ныМ yl-lacTиeiv! IIО}{!{lчtаЮ'ГсЯ акционерные общес,гва

и общес,гва с ограtrичсlнной огветс,гвенtIостью с долей г,осударстtsа свыше
50 процентов и государственные уни,гарные предприятия.

з. Правила, содержат рекомендации, которые применяются на основе

решения органов управления lIредприятий с государственIlым участием,
с yLIe],()]\,I своей отраслевой специфики и особенностей деятельноOти,

4. Правила дополняют рекомендации Кодекса корпоративного

управления, утвержденного решением Комиссии по повышению
эффективности деятельности акционерных обществ и совершенствованию
системы корпоративного управления от 3 l . l2.20 l 5г, JtГs9,

5. Еслl,t, ценные бл,маt,И t]клк)чены ts ,]ист1.1нг фондовой биржtl,
предприятия с государственныN,I участием соблюдают также

допол}Iи,Гельные рекоменЛациИ фонловоЙ биржи (при наllичии),
6, Правила призваны обеспечиr,ь более высокий уровень

эффективности) широкий дOступ к внутренним и международным рынкам

следовать рекомендациям
коллегиальных органов -
простым большинством

капитаJ]а, повышение прозрачности и подотчетности предприятий
с гOсударствеI.1ным участием,

7, Решение о приня.гии обязательства

Правил принимается учредителем, а в случае

общим собранием акционеров (участников)

голосов.

8. i,IнфорIчlация о принятии обязательства следоватЬ рекомендациям
11равил и их соблюдении осуществляется на сайте Центра по управлению
государственными активами при Государственном комитете Республики
узбекистан по содействию приватизированным предприятиям и рil}витию
конкуренции (далее I-[eHTp), а также на веб-сайте предприJIтиJI

с государственным участием (при наличии).



9. РекомеНдуемая последоватеJIьнос.гь действий по внедрению
Ii мониторингу соблюдения Правил приводится в лриложении N9 l.

10. ПредпрI{ятия с государственным участием раскрывают
информаЦию О принятиИ обязателЬства слеДоватЬ рекоменДациям Прави.тr
путеIи публикации сообЩения по форме согласно приложению Jф 2,

l l. В случае невозможности соблrоденИЯ ОТ!€;1ьных рекомендаций
Правил, прелI]риятия с государстве[lным участ].Iем Подробно раскрывают
ее IIр}{чI,1ijы, сJедуЯ N{еждуt{аРОДНОIч1)/ принципу <<сопlрl1; Ol. exp/aitl>>
(<с обл юdч й шt tt объяс няiо> ),

II. РДВЕНСТВО УСЛОВИ Й Д.ПЯ ДКЦИОНЕРОВ
и других инtsЕсторов

|2, Для обеспечения спраtsедлI{вого отношения к акционерам
(уrастникам), предприliтия с государственным г{астием:

0овместно с акционераIчlи (учредителями), выступающими от имени
государства признают права других акционеров (участников),
определенные законодательством, принимают Mepbj по их защитс, а также
обеспечиВают равНое отноШение кО BceI\{ друГи]ч1 акционерам (участникашr)
незавI,Iсимо от принадле/кащ}lх ltM до.llей;

включаю,Г в устаВ Hoprvly касатеJIьно участия и голосования
Ilрелставителей акционеров (уtастников) по вопросам повестки дня по
согласованию с самы]чlи акционерами (учреди.ге;lями);

прелостаВляю,Г инвестора]чf доступ к информашии о гIравах,
предоставлясмых акциями каждого вида и долями предприятия;

выносиТ на решение общегО собраниЯ акционероВ (участниК Ов) \,/
Bol,Ipoc измененИlI прав, пр.Д 

редприятия;
создаю' эффективные механрlзN.{ы защиты миноритарных акционеров

(1,частников) при наруl],]енI.и их прав и законных интересов, включая
опрелсленl{е Ilорялка возмещения убытков, причиненных им;

запрещают заключать сделки с использованием инсайдерской
инфорпtации;

относит к компетенции общего собрания акционеров (участников)
вопрос назначен}tя (избрания) исполнительного органа;

включаю.г в Поrlожение о наблюдательном совете и Положение об
испоJIнительном органе норму, предусматривающую обязанность членов



наблюдательного совета И исполнительного органа раскрывать
ИНфОРМаЦИЮ О лЮбоЙ заинтересованности в любой сделке или в вопросе,
связанную с предприятиями с государственны}I учаатием (при наличии);

создают для акционеров (уtас,гников), возможность и условия для
голосованi,tЯ пО электронноЙ почте (С подтверждением электронной
чифровой подписью) или проведения общего собрания в режиме видео-
конференц-связи;

предусматривают в уставе, что при выпуске дополнительных акций
(лоли; акционерам (участникам) принадлежит право преимущественного
прlrобреТенI,Ш акций (доли) пропорционально их доле в уставном капитале;

предусматривают в уставе, что акционеры (учас,гники), владеющие
не менее чем 1096 акций (доли) вправе инициLIровать проведение вI{ешнего
аудита для проверки деятельностI.I llредприятия.

1З, flля обеспечеllия ра]вного доступа всех акL(ионероВ (участников)
к инфорrчrачии наблюда,гельный совет 1,I исполнительный орган
предприятий с государствеI]ным участием:

при подготовке к проведению общего собрания акционеров
(уластников) создают одинаковую возможность для всех акционеров
(учас,r,ников) на получение информации (пtатериапов), предоставляемой
акцI{онераIч1 (участникам), необходимой для принятия инвеатиционных

решений;

IIре,цусматривают в отдеJIьном внутреннем документе
гIредприятия возможtlостЬ длJl акllиоIIеров (участников), в том числе
N,It,lI]оритарных' l1o зак-пюченик) акt{ионеF]ныХ сlоI.лашений для

формllрованиЯ их совместttойt позицилI прLt голосовании, с раскрыl,ием
ланноIо соглашения на сайте предприятия;

обеспечИваюТ раскрытИе годовоГо и кварТаJIьного отчетов и другойl
существенноЙ информации всем акционерам (участникам).

l4. flлЯ обеспечения взаимоотношений и консультаций
с акционерами (участниками), предприятия с государственным участием :

обеспечивают высокую степень прозрачности деятельности,
с доступНостLI расКрываемоЙ иrrформаЦии всеМ акцион9рам (участникам);

раврабатЫваюТ ГIоли,гlrку о взаимоотноIUениях и коIl0ультациях
с акционерамл, (l,ч;lстнлtками), IlредусNlil,грl4вакJшVю связь с акционерами
(участниками) посрелством веб-сайта и электронного почтового адреса;



определяют порядок обмена информацией между члеIlам}I органов

управления, должностными лицами, работниками предпрштий

с акцIlоItерами (учредителямtи) ]1 л{нвесторами, инымрI заинтересованными

лицами, а также предстаlвителями средств tчtассовой информации;

организуют периодрIческие встречи со своими акционерами

(участникаlrли) и другими инвесторами для осведомления их по ключевым

событl.tям, произошедшим в предпри я,гии;

не допускают ограничение роли и прав миноритарных акционеров

уставо]\{ i.lли 1.1ны]ч1 образом, tl также организуIот проведения консультаций

с миноритарными акционерами по вопросам повестки дня, в том числе при

заключенLtи крупных сделок;

раскрывают акционераN{ (учас,гникам), KpoNIe государства,

информаrtию о выполIIении целлt государственной политики (при

нzultтчии).

Контроль за раскрытием информации, предусмотренной

в настоящем пункте осуществляет наблюдательный совет,

а при отсутствирI его r{редI]телем (обшипл собранием акционеров

(участников),

l5. f,lLя содействl.tя участию миноритарных акционеров

(учредителей):

обшlее собрание акционеров (учредителейr) опредеJIяIот в уставе

воIIрось], отнесенные к компетенIIии общего собрания акционеров

(учас"гников) и наблюдательного совеl,а;

наблкlдательныс совет,ы tiрелвLtрит,еjlьно рtlссматривают вопросы,

вносимые ts повестку дня общего собрания акционеров (участников);

испоJlнительный орган предоставляет всем акционерам

(учрелителям) материалы относительно повестки дня, вкJllочая

информачию о крупньIх сделках, а также разъяснения по данным

вопросам.

16. fiля обеспечения возможности совершеtIия сделок на рыночных

условиях, наблюдательный 0овет предприяти}'l с государствеIlным

yLIacTI,ie]\{:

устанавлиtsает порядок, в соответсl,tsI{}1 с которым сде"Iки межд),

аффилированныlчI лицами и прелIiриятием с государственны]ч1 участием
осуществляются на рыночных условиях;



осуществJIяют контроль за правильным формированием списка

аффилированных лиц и создают эффективные механизмы

для предотвращения сде.пок с аффилированными лицами,

не соответс,t,вующим рыноLlным ycJo вl.lя м, включая стоимость сделки,

l7. При заключении договоров, предприятLIя с государственным

участием:

Включают в догоtsор llред\lет, колиtlgство, качество, ассортимент,

цену поставляемого товара (работы, услуги), сроки исполнения, порядок

расчета, обязательства сторон, ответственность сторон при неиспоJIнении

или ненадлежащем исполнении договорных обязательств, порядок

разрешения споров, реквизиты сторон, дату и меQто заключенрш договора,

порядок внесения изменений, а также другие суrI{ественные условия,
которые установлены законодательством для договоров данного вида;

при l.tзi!{енении ус.ltовилi логовора, данные измененрlя доJIжны

с)сушествляl,ься добросовест,но, прозрачно и недискриминационным

обра:зilл,t.

l8. При созданI.{I1 дочернl,{х и зависи]\1ых хозяйтственных обществ

ПРеДПРИЯТI,{Я С ГОСУдарсТвенным уLIастие]ч1 обеспечиtsают соблюденrле

ДОГОВорНЫХ Прав и обязательств и своевременное и объективное

рассмотрение споров,

lп. отношЕния АкционЕров
И ОТВЕТСТВЕННАЯ ДЕЛОВАЯ ПРАКТИКА

19. Предприятие с государственным участием должно уважать права

tsсех за],1нтересованных с,l,орон, включая сотрудников, кредиторов,

клиентов, постаtsщиков и лр.

20. органы управJlсния предпрrtятий с государственным участием
лJlя соблюдения догOворных обязательств и обеспечения прав

заинтересованных лиц разрабатывают и утверждают политику,

предусматривающую:

ctsoeBpeMeHI_1oe выявление заинтересованных сторон, определение их

прав, а также равное отношения ко всем заинтересованным сторонам;

механизмы Защ}Iты интересов За}tнтересованных сторон,

обеспечивающие соблюдение всех

законода,тельством и взаимны\lи соглашениями,

прав, установленных



обязательства наблюдательных с,,оветов по защите tIHTepecoB

кредl,{торов, сотрудникOв и других заинтересованных сторOн в0 всех

корпоративных решен!lях;

своевременное рассмотрение жсцоб и устранение нарушений прав

заин,l,ересованных сторон предпрtiятием;

воз!lожнос,Iь заинтересован}-tых сторон, вкjlючая сотрудников

сообщать о своих опасенI{ях относ[lтельно ttезаконной или неэтичной

практики поведения в предприrIтии,

21, Щля внедрения механизмов эффективного внутреннего контроля

общее собрание акционеров (участников) утверждает Политику

вн),трен него контроля, предусма,гривающую :

установление надлежащей контрольной среды, включая опредеJlение

областей, связанных с информационной системой, а таюке финансовуtо

отчетность и раскрытLIе лrнформации;

оценку рисков и процесс управJlения;
провелени е контрольных мероIlрлtяти й ;

мониторинг объектов и действий управJIения;

рассмотрение pl решение жалоб;

создание слу}кбы внутреннего аудита для обеспечения независимой

гарантии всем заинтересованным сторонам ts отнош]ении эффективности

операций, надежности, целостности и достоtsерности финансовой kI

оперативной информаllии, защлIты активов предприятия и соблюдение

законодательства,

22. Щля соблюдения высоких мора-Ilьно-этических принцрlпов

Il rэбеспечен1.1я ус,t,сlй-,lивого развт.i,гия в долгосрочнойt перспектl,tве,

предпррtятия с государс1,веllныI\1 ),час,гиеN{ у,гверждают правила этики

и llоtsеден ия, предусматривающие :

поведение руководства, сотрулников и других заин,гересованных

сторон, борьба с коррупциеЙи взяточt]ичеством и меры ответственности за

ла}tные действия;

пресечение возможного конфликта интересов IIри совершении

должностными лицами предприятрtй действий и сделок, а также раскрытии
ими лtнформации;



обязательства органов управленllя предприятий по инфорrчrированию
возникновениJI конфликта интересов и отказываться от голосования
при рассмотрении данIIого вопроса;

равное отноше}tие ко всем работникам
0т поJlа, расы, религии, национаJIьности, я:]ыка, ре.цигии,
происхождения, л1.1чIIоI,о и общественного пOложения.

2З. .Щля обеспечения ответственI]ого делового поведения
пред]lриятия с государственным участием:

обеспечрtвают соблюдение действующего законолательства, изучают
и внедряют,в практику передовой liациона-цьный и международный оllы.г;

включают в устав норму касательно управления исполнительным
органо]ч1 репу,гационными рисками предприятия;

сообщают соотвеТствующ}lе экологические стандарты, социаJIьные
воtlрOсы и с,гандарты охраны труда иJ7и безопасности (при наличии),
а также вопросьI, касаlOIцI{еся рабо,гников и lrрофсоюзов;

пррlIjимаюТ мерЫ по внедрению в свOю деятельность
соответствующl4х экологических с,гандартоts, стандартов охраны труда или
безопасности, решению социаJIьных проблем, а также решению вопросов
касающиеся работникr_lв и профсоюзов, предусмотренные в том числе
Правлtтельс,гвенными реiIIениями;

осуществляют ежсгодное раскрытие информации о деловой прак.гике
в отношении рабочей силы И оообщества и региона, в которых
предприятие может вести свою деятельность, устойчивые
природоохранные практики, прибыль, I]олученной предrIриятием;

прлItll1мают решения о благотворительной (сполtсорской) или
безвозмездной помощи ToJlbKO в предеJIах' установленныХ общим
собранием акц}Iонеров (учредителей), с раскры.гием информации об этом
для всех акционеров (участников);

не осуtI{ествляют инвест1,1ции в активы, не связанные с их бизнес-

целя]\4и и )icTaBaM}I;

не r{аствуют в подцержке деятельности политических партий
и в организациях политически]\,tи и}Iтересами.

независимо

социаJIьного



IV. РАСКРЫТИЕ ИНФОРN4АЦИИ И ПРОЗРАЧНОСТЬ

24, /{.гrя обеспечения прозрачности и открытости ilеятельнOсти

преДПр1.1ЯТИя С ГОСУДаРСТВеННЫIч1 УЧаСТИеМ:

осуществляют раскрытие квартаJIьного и годового отчета,

существенных фактов и lлной инфорlчlацлtлt, предусl!1отренной

законодательствоlч1, а также настояц{рlми Прави;Iами;

осуществляют публикацию финансовой отчетности, которые

лоJlжны, насколько это практически возможно и целесообразно,

подтверждаться N4ежлународными с,гандартами финансовой отчетности;

осуществ-цяют раскрытие информации о целI.I предприятия и

выполнении возложенных на него задач, в случае, если предприJIтие

полностью пр I.rнад"lе)кLtт гOсудар ству ;

осуществляют публикашию информаttии при участии в уставном
капитаJlе других хозяйственных обtцеств с долей государотва;

составляют консолидированную финансовую отчетность

и предоставляют своиIчI акционераN,I (участнлrкам), в сJучае, если

предпрI,Iятие, являющейся основным и имеющим дочерние хозяйственные

обттtgqlgп, организации, находяшиеся под его контролем;

составляют и публикуют информацию о сегментной прибыли иlили

убытков;

подробно раскрывают информацию о сделках с аффилированными

JII1цами, а также предоставJUIют органам управления протокол

!1сполнительного органа и службы внутреннего аулита (при ее на-гtичии) о

] 1 ред вар 1.Iтельн oN1 l.tзуч е н и и дан t l ьж слелок ;

публикуюr,информацию о структуре капитsLпа предприrlтия (с долей

свыше 20а/о), а также акционера (участнлtка), выступающего от имени

государства;

раскрывают любые особые права или соглашения, такие как золотые

акции. право веl,о, преi,lluуlцественные права и др.;

раскрывают информацию о выплаченньiх вознаграждениJIх и других

выгIлат членам исполнительного органа и наблюдательного совета;

публикуrот на сайте предприятия инфорrчrачию о членах

1,Iсl]олнлtтельного органа },l наблюдательного сове,га, их возраст,

ква.;lифlrкацию, опыт работы Ll llx залачлl,



ос)/ществляю,г назначенLlе чJIеItо,в исполнительного органа, как

гIравило, на ocFloBe конкурсного отбора.

25. I{аряду с годовым отчетом предприятие с государственным

r{астием публикует на своем сайте:

а) От,чет по анаJIизу управления, предусматривающий:

структуру отрасли, национальные и международные разработки
в отрасли, которые имеют отношение к задачам и эффективности

предприятия;

SWOT (анализ сильl{ых и слабых сторон и угроз) предприJIтия, за

искJtючением информации, которая является конфиденциаJIьной;

сегментная или продуктовая производительность;

основные риски и проблемы;

системы внутреннего контроля и lix адекватность;

обсуждение финаttсовых lrоказателей в отIlошении операционных

пOказателеЙt за отче,гныЙ год и лва предыдуцlих года для сравнительных

исследований;

материzulьные изменения в человOческих ресурсах;
охрана окружающей среды, сохранеIIие и развитие технологий (ссли

это о,1,1lосится к сфере бизнсса предприятия);

достижения государственной политики (при наличилt), затраты

на осущ9ствление этой цели и способы их финансирования;

б) структуру управления рисками, предусматривающую:

иден,гификацию, управление, контроль yL порядок сообщения

о рисках,
характер и тип pptcкoB, с которь]ми сталкивается преллриятие, и

ПРОЦеСС УПРаВЛеIiИЯ РИСКаМИ И ПРОЦеДУРЫ, ПРИ}чIеНЯеМЫе ДЛЯ УПРаВЛеНИЯ

таких рискоts;

ответственность персонаца в отношении предотвраIIIения pI

выя вления мошенничества;

процесс прелс,гавления отчетности по вопроаам, связанным с

lчlошенничеством, лля управления;
процессы отчетнострI и записи, подтверждающие мошенничество;

требоваtjие о проведе]II,I1,1 обччеttлtя 1Io предотвращеilию и

идентифl,iкации мошенничества.
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26. В слуЧае еслиj предприят},tе с государственным участиеIч1 имеет

взаi.lмоотtIошения с государством, оно раскрывает информачию о;

взаиNlныХ обязаr,елЬствах, фltнансоВой помоЩи между государство]чI

и предприятL{ем, полученных ц)антов !i субсидий, а также гарантий,

ПРеЛОСТаВЛеННЫХ ПравительствоN,t в отношении деятельности прелприятия,

в слrIае если данная информация не является конфиденциальной;

СВОИх обяЗательствах, вытекающих из соглашений о государственно-
чаOтном IlapTHepcTвe) с указаtIиеN{ деталей ГЧП;

сделках, с участием аффи.пироваIIных лиц, с указанием условий,
ВКЛЮЧаЯ Заключенных сделках с ними в процессе текушIей хозяйственной

деятеJlьности.

27. Щля осушIествления надлежашего внеIIIнего контро.ця за
деятельностью предприятия :

ПреДПриятие проводит ехсеL,одный а),дит финансовой отчетности

в соответствии с национальными или международным стаIlдартами аудита;

ОСУЩеСТВЛЯеТСЯ ВВеДение брtгшrтерского r{ета в соответствии

с Законом Республики Узбекиотан кО бухгаIтерском yt{eTe) и другими
норма,ги вно-право вым и актами;

включают в устав норму касательно определения аулиторской

органрlзации обшим собранием акционеров (уlастников);

отчеты аудиторской организации ежегодно утверждаются общим

собранлtем акцрIонеров (участников).

2В. Раскрытие информации, предус\.1отренной настояtцими

прави,памrt осуп_Iеств;lяется, с обеспечснllем в необходимых 0лучаях

сохранения госуларственной и иной охраняеlчtой законом тайны в

усl,ановленном порядке.

Ч. ОБЯЗАННОСТИ ПРАВЛЕНИЙ И НАБЛЮДАТЕЛЬНЫХ
совЕтоts

29. Обязанность, ответственность и количественный состав членов

наб.llюдательных советов и исполнительного органа, срок их полномочий и

порядок их назначения опреДеляются в уставе предприят}UI с

l'ОСУДаРСТВеНН Ыlч1 УЧаСТИ еМ.

30. I Iреrlгrрrlятllя с государс,I,L]е}]ныNI участием:
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устанавл1.Iвают квuIификацLlонные ,гребования (копlмерчеСКИй,

финансовый и отраслевойr опыт) к кандидаl,ам в члсны наблюдательного

совета по государс,гвенной доле, включая налпLtчие квалификационного

а,l"гестата корпоративного управляющего, выданного Научно-

образовате.[ьным центроIч1 корпоративнOго управления (кроме слу{аев,

устан овленных зако нодательством) ;

включают в оостав наблюдатеJIьного оовета не менее одного

независимого члена (но не менее 15% от предусIчlотренного его уставом

количества чле[lов наблюдательного совета) в соответствии

с треСlованиями положсниJI о наблюдательноN,I совете;

проводят, как правило, ежегодные коllкурсные отборы на

руководящис должности, с возможносl,ью участия кандидатур из числа

иностранных менеджеров;

утверждает регламен1, конкурсного от,бора на руководяIIIие

доJIжностI,| с описанием процедур объявления конкурса, объективных

критериев отбора, найма по его итогам новь]х, современно мысJuIщих,

высококвалифицированных руководите.ltей, соответствующих

совреIчlенным требованиям, а также иностранных менеджеров;

осуш1ествля]от ежеголное повышение квалификации членов

наблюдательного совета путеtчl организации сеIvинаров по вопросам

деятельности предllриятия, напраtsления в слециальные учсбные курсы по

КОРПОРаТИ BHoivly УП РаВjIеН14Ю;

созда}от прлl ttаблк)дательноIy1 coBeTcl ко]!fll,tе,гы (рабочие груl-тгlы) lro

ОООТВеТСТВУЮЩИIчI ВОПРОСаNI, В ТОМ ЧИСЛе ДjrЯ ВЫЯВЛеНИЯ И РеШеНИЯ

конфликтных ситуаций,, из числа членов наблюдательного сOвета,

ис]полнительного органа, персонала предприятия и привлеченных

эксllер,гOв (специалистов соответствующего профиля, преподавательского

сосl,ава профильных высIIIих учебных заведений lT других).

3 l. I"IезавLlсLIмыiчlи члснами наблюдательного аовета моryт явJIяться

.1ица, которые:

(i) не работа-,tи в предпррlятиI,I с государственным растием, на его

дочерliих или аффи.IироваFII]ь]х предпрI.tятиях в теченLlе последних 5 лет;

(ii) rrc, ,ItJJlrIю,гся акцl{онером (\,.tilc,l,t-it.tKilM) прсrдприят},1я, его rIочерних

или аффиJIированных преllприятirй ;
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(iii) не связаны с крупным клI.1ентот\,I иJII{ поставщtlком, ИМеЮЩИN,l

соответствующий договор на cyмNly свыше 5 тысяч размеров минимальноЙ

заработной платы, установленной законодательстtsо\4, с предприятием, еГо

доч ерн I.1ми илр1 аффилирован ны\,1и предпр иятиями ;

(iv) не имеют контрактов на обслуживание с предприятием, el,o

дочерни м и или аффил ироваI]ныI!,1и предприятиями ;

(v) не являются членом семьи лица, которое является или было

в течеIIие последних 5 лет руководящим работником предприятия, его

доч9рнI.Iх или аффилированных предприятий;

(vi) не яв.пяются ко}IтролируюlI{им лицом предприятия (илll члеНоМ

груl]пы ллlц l1,1илуt организаl_ций, которые коллективно осуществляют

контроль Ilад предприятием);

(vii) не связаньi с предiIр1.Iятием гражданско-Ilравовыми доl,оtsорами

li не являются работгtлtком крупi-Iого акционера (участника) или

вы шестояIiiего отрасл9вого ведомства ( ком пан и rr),

32. В целях обсспечения эффектлtвной деятельности не допускается

избрание в состав правлениrt предприятий с государотвенным участиеМ

главы и членов Правительства, за исключением случаев, установленнЫх

законодательством.

Члены наблюдательного совета избираются на общих собраниях

акционеров (участнlлков) или назIIачаются решением учредителя

госуJ{арс,гве}tItого предприятия на срок, определенный законодательством

I.t уставом IIредприятия.

33. Члены исполнительного органа являются ответственными

за те к у u-lytо ф ll н ан с о во - хоз я йt ст в е н н}, ttl д е я, ге.ц ь l] о сть п р ед п р и я ти я .

Квшификационные требованlля к членам исполнительного органа

устанавливаются уставом прел{lриJlтия, в частности они должны иметь

квалификацию в сфере производства, маркетинга, финансов, персонаJIа,

tlроектов, планированиJl и т.д,

Если руководство текущей деятельностью предпрлuIтия

осуществляется прав-цением, в уставс предпрLIят}ш должна быть также

с)пределена компетенция руководителя правления (председателя

прав-гlения).

З4. ljабlIюдательI{ый сове,t,предприятия с r,ос),дарственIIы\,1 учас,lием

обесitеч tl вает:
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внедрение требования о самостоятельном реtuении

испоJIlIительнымtI органаN4l.t вопросов, отнесенных к их компетенции, дJIя

безусловного выполнения задач, пос,гавJIенных наблюдательным советом,

общим собранием акционеров (участников), уставом и стратегиями

развития предприятия;

взаимодействие между акциоIIера}чlи, члеI{ами оргаIrов упраtsлеItия и

кOнl,роля предприятия на основе принцрIпов взаимного доверия, уважения,

подотчетности и коI.Iтроля;

устанавливает соответствующие показатели эффективности и

определяет ключевые риски;

создает с}lсl,ему рац!lоll[ц]ь}{ого вIIуl,реннего коtIтроля, коl,орая булет

включать в себя обосttованные tIоJIиl,!1ки и процедуры и систему сдержек и

протLlвовесов, чтобы обеспечить соблюденлtе осIIовоIlолагающих

приIIципов честности и прIlеIчlлемости: объективность, честность и общее

соответствие законодательству, правLIлам и положениям, которые

применяются к предпрI{ятиям с государственным участием;
контролирует процессы раскрытия инфорпrации и комIyryникации,

гарантируя. что финансовые отчеты справедливо представляют

представление о предприя-rии и отражают предполагаемые риски;

LIMeeT доступ к лtюбышt документам, касающиlчlся деятель}Iости

исполнительного органа предприятия, и получgцце LIх от исполнительного

органа для испоjIнения возложеlI}{ых на наблюдательныIi совет

предприятия обязанностей. Полученнь.lе докумеtlты могут использоваться

наблюдатеJ]ьным советом предприятI.tя LI его членами исключительно в

служебнь]х це-пях.

3 5. Эффективность деятеJIьности исIIоJIни,гельного opгaнa

определяется на основании результатоI] выпоJlIIения прогнозных данных

ключевых показателей эффективност]4 предприятия, а наблюдательного

со вета IIа ocl loBal I}Iи результатов соблтоления реко]чlендаци й Правил.

З6. В цеJIях предотвращения tsозникновен!lя и урегулирования
спорных ситуачлtй, связанных с к<_lнфликтt-lм ин,tересов, прелlIриятия с

государственным участI-1ем разраба,гывают и утверждают на общем

собрании акцI.rонеров (участников) I]ли решением учредителя положение о

порядке дейсr,вилi лри конфл}Iкте интересов, включающее:
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обязашttости доJlжIJостIlых JII,1ц lIрелllриятия действова,гь в интересах

предприятия;

определение ситуаший, которые моryт повлечь возникновенис

конфликта интересов при совершении должностными лицами предприятия

действий и сделок, а также раскрытии и]\{и инфоршrашиtл;

обязательства должностных лиIl предприятия по информированию

наблюдательного совета о возникновении конфликта иI-Iтересов;

запрOт на участие должнOстных лиц предприятия в органах

управления и контроля других юридических лиц, без разрешения

наблюдательного совета;

гrодробный регламент уреI,улирован ttя спорных ситуаций, связанных

с конфликтоtvl интересов, в том числе путем назначения для их разрешения

I{езаинтересоваIlFIого третьего лицi1, либо возJlожения обязанности

по разрешению конфликта интересов на независимого члена (незавиСиМЬТХ

членов) наблюдательI.Iого совета.

З7. Щля внедрения механизrчrов эффективного внутреннего контроля

в предприятиях с государственныIч1 участием создаются службы

внутреннего аудита с наделением их полномочиями по осуществлению

вну,греннеl о кOнl,роля, в тOм числе за операциями, проведенными с

юридическими л}lцаNlи, более 50Yо уставного капитала которых

1 Iринадлеж ит предприятию.

Сотрулники службы в}iу,l,реннего аудита.

нщ]начаю,гся наблюда,гельныlч1 сове,гоI\,1 и подотчетны еIиу;

дол)l(ны иметь сертификат вiiутреннего аудитора;

ло.:1жны име,гь высшее экOномическое образование и

профессионаJIьные навыки.

З8. Ежсгодная финансовая отчетность предприятия

с госуларственным участием публикуется в сроки, установленные

законодательством.

Выбор аудиторской организации для проведения внешнего аудита

осуществляется общим собранием акционеров (участников), при этом не

догryскается выбор аудиторской организации, которая осуществляла

проверку одного и того же хозяйствующего оубъекта более трех лет

IIодряд.
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З9, Лица, явJявшиеся руководителями иJIи сотрулниками внешLlliХ

аудI,Iторов, определенных для проведения проверки предприятия с

государственным участи,ем не могут быть назначены в качестве его

руководителя исполнительного оргаlIа.

VI. МОНИТОРИНГ ВНЕДРЕНИЯ РЕКОМЕНДАЦИЙ ПРАВИЛ

40. В целях осуществлеI{иJI мониторинга внедрения рекомендаций

I Iрави.ll, исполнительный орган предпрtiятия с государственныNt гIастием
llровOдI,Iт оценку соблюденi,Iя рекомендаций ПpaBltll по форп,rе 0огласно

пр}lложению NgЗ.

41. Резу,льтаты проведенной оценки подлежат еж9годному

рассмоlрению наблюдательнытч{ сове IoM 1,1 утвержден l.{ю общим собраниешt

акцрIонеров.

ЧII. ЗАКЛIОЧИТЕЛЪНЫЕ ПОЛОЖЕНИrI

42, Несоблюдение рекомендаций Правил не влечет применениJI мер

о"гветственности государственн ым и органами.

43. Общее собрание акционеров (участников) вправе установить

Iиеры ответственности к доjlжIIостIlым лицам прелприятий

с государственным участl{ем за несоблюдение рекомендаций Правил либо

нераскрытую информацию, предусмотренную Правилами,

44. Контроль за внедрение.чl рекомендаций Правил в предприя,гии

осуществляет ltаблюдательный сове,г, а при отсутствиLI его учредителеlч1

(общим собраниеIч1 акцрIонеров (i,чрелttте;rей).

lo



РЕК О МЕНДУЕ]ЧIЫЕ МЕ Р ОПРИ ЯТИЯ
предприятиям к государственным участием по подготовке

и внедрен и ю Пра вилам корilорат,ивного ytlpa вленIrя

Этапы Субъекты Мероприятня

Приложение Jф1

к Правилам корпоративного

управления для предпри_,Iти й

с государственным участием

Срокн
выпOлненllя

i-й этаtl

Btteltperl lte

Наблюдательныйt
аовет или

испол н ител ьны й

орган

l, Внесение на общее
,обрание акционеров

участников) вопроса о
,об.lюденни рекомендацttй
1paBtl;t корпоративного
/правлgния.

В сроки,

уOтанов,ценные
,анами 

управления

Учрелитель
(обrцее собрание

акц1.1онерOв

2, Утвер;кдение общим
:обранием акционеров

.учредитеrrей) решения о
:облюдении рекоNlендациям
Правил корпоративного
чправления и утвер}кдение
.iltlplbt bi сосlб цен и я,

На общем
собрании

акционеров
(участников)

испо-п нитсльны ii
орган

3, Пубзrикачлtя сообцсния о
]ледоваIлии рекоtйенllаl{иям
Правил коргlоратив}lого

/п равленRя,

втечениg l0дней
llосле утвержления
общипt собранием

акционеров
(у"rрелителем)

2-й эт,ап

полготовкit
докуlllент()в

исполнlлтельный
орган

l.Разработки вFгrгренних
цокументов с привлечением при
необходимости организаций.

В ходе внедрения

исполнительный
орган

2. Внесение на рассмотрение
в наблюдательный совет
преллоiкениli по принятию
в н}-грен н их докуN,tенl,ов.

В ходе внедрения

lIаб.цюдательный
совет или обцее

собрание
акL(ионеров
(участников)

З. Олtlбрение (yt вер;,ttl,tение)

разрабо,ганttых tsнутренних
цокументов,

R х()/1е I]н9iiрения

11



3-й этап

NIr,rHllTopll rrl

наблюдательны й

совет

L ].Рассмотрение резуJ,]ьтатов

|соблюления рекомеtlдаций
|Прави,

на заседании

блюдателыlого
вета по итогаl,|

14сполн ительн ыii
ор ган

2. Принятие rvlep по
транению недостатков,
lявJlенных по
зул ьтатам рекомендаuий

В сроки,

установленные
решение[4

наб.rюдательного
совета

наблюдательный
совс-г

3. Рассмотрение результатов
годов0|\4 общеt"l собрании

(1,частн иков ) и

резу.jl ьтатов

В сроки,

установленные
законодательетвом

,l8

гry,бли качия
внедрения.



Приложение Ng2

к Правилам корпоративного

управления для предприятий
С ГОСУДаРСТВеННЫМ УЧаСТИеIч{

ФОРIИА СООБЩЕНИЯ
о принятии предпрl|ятием рекомендаций Правил

корпора,rив ноt,о управлен ия

\н au,tteHoBaH ue)

)) сообu{ает, что общего собрания
j\b обществомакционеров (участников) от ((_))

принято обя:зательство, наLIиная с 20_г, соблюдать

рекоменлации Правил корпоративного управления для предприятий с
государственным уластием, одобренных протоколом заседания Комиссии
по IIовышению эффективности деятельности акционерных обществ и
совершенствованию системы корпоративного управления от ((

20i г, Ns

решением
20 г,
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к Правилам

с

РЕЗУЛЬТАТЫ
ПРАВИЛ КОРПОРА,

]

I

i
I
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